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1 DAS WICHTIGSTE IN KURZE

Tabelle 1: Eckpunkte der Ausschreibung

Eckpunkte Informationen

Innovation durch Vielfalt: Férderung von MalRnahmen der
Organisationsentwicklung fir Vielfalt, Gleichstellung und
Inklusion (DEI = Diversity, Equity, Inclusion) sowie
MaRnahmen zur Starkung der Innovationskultur.
Ermoglichung der Teilhabe von Frauen an Forschung,
Technologie und Innovation (FTI) sowie weiblicher Karrieren.

Forderungshohe Maximal 50.000 EUR pro Projekt
50 % bis 70 % (abhangig von UnternehmensgroRe),

Kurzbeschreibung

Forderungsquote De-minimis-Beihilfe
Laufzeit Mind. 6, max. 24 Monate

— Unternehmen mit Bedarf an hochqualifizierten
Forderbare Menschen in Forschung, Entwicklung und Technik
Organisationen — auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen

mit naturwissenschaftlich-technischem Schwerpunkt
Budget gesamt 600.000 EUR
Geldgebende
Stelle BMIMI
Einreichfrist Laufende Einreichung
Sprache Deutsch, Englisch

Ausschreibungsmanagement:

Lena Dornhackl, T +43 577 55-2724, lena.dornhackl@ffg.at

Christine Meissl, T +43 577 55-2719, christine.meissl@ffg.at
Ansprechpersonen Stefanie Rathusky, T +43 577 55-2017,

stefanie.rathusky @ffg.at

Informationen beziiglich Kosten und Finanzierung:

Christine Loffler, T +43 577 55-6089, christine.loeffler@ffg.at

Information im

Web http://www.ffg.at/diversitec

Zum

Einreichportal https://ecall.ffg.at

Aufgrund der leichteren Lesbarkeit wird in Folge von Unternehmen gesprochen.
AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen als einreichberechtigte Organisationen
sind jedenfalls mitgemeint.
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Weitere Informationen und Férderungen zum Thema finden Sie auf der Website der
FFG unter Gleichstellung und Vielfalt. Hinweisen mdchten wir Sie insbesondere auf:

Diversity Scheck: Fir kleine und mittlere Unternehmen ist der Diversity Scheck ein
idealer Einstieg ins Thema Vielfalt. Vor lhrem DIVERSITEC Projekt haben Sie hier z. B.
die Moglichkeit, eine Analyse Ihrer Unternehmenskultur im Hinblick auf Diversity,
Equity und Inclusion durchzufiihren.

Die Ausschreibungen Praktika fiir Schiiler:innen und Praktika fiir Studentinnen
ermoglichen Ihrem Unternehmen, zukiinftige Fachkrafte im Bereich FTI aktiv zu
fordern.
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2 ZIELE DER AUSSCHREIBUNG

Mit DIVERSITEC Projekten stiarken Unternehmen ihre Innovationskraft und tragen so
zur Sicherung des Wirtschafts- und Forschungsstandorts Osterreich im
internationalen Wettbewerb bei.

DIVERSITEC fordert Organisationsentwicklung, Innovationskultur und professionelles
Innovationsmanagement in naturwissenschaftlich-technischen Unternehmen. Diese
setzen individuelle MaRnahmen um, um ein attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen —
eines, in dem Vielfalt gelebt und aktiv als Innovationsmotor genutzt wird. Neben der
Forderung von Gleichstellung, Teilhabe, Karriere und Entwicklung fir alle
Beschaftigten sollen DIVERSITEC Projekte besonders die Teilhabe von Frauen an
Forschung, Technologie und Innovation sowie die Starkung weiblicher Karrieren
bewirken.

DIVERSITEC wirkt mehrdimensional:

— Studien zeigen, dass Vielfalt unter den Mitarbeitenden und eine Kultur der
Teilhabe (Inklusion) zu den wichtigsten Faktoren fiir Innovation in Unternehmen
gehoren. Innovation entsteht, wenn unterschiedliche Blickwinkel, Erfahrungen,
Weltanschauungen und Fahigkeiten zusammenwirken, um lberzeugende
Losungen fiur Gesellschaft und Wirtschaft zu entwickeln.

— Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe machen Unternehmen
widerstandsfahiger im Umgang mit Veranderungen.

— Forschungs- und technologieintensive Unternehmen schaffen ein attraktives
und innovationsforderndes Arbeitsumfeld, in dem sich alle Mitarbeitende
zugehorig fihlen und ihre Potenziale entfalten kdnnen.

— Die Zufriedenheit der Beschaftigten steigt und sie werden langfristig an das
Unternehmen gebunden. Angesichts des demografischen Wandels und des
damit einhergehenden Fachkraftemangels konnen sich innovative Unternehmen
so neue Zielgruppen von Mitarbeitenden erschlieBen.
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3 DIE BASIS FUR EINE FORDERUNG

3.1 Wasist DIVERSITEC?

Vielfalt im Unternehmen bedeutet, Menschen mit unterschiedlichem Geschlecht,
unterschiedlicher Herkunft, sexueller Orientierung, Religion, Behinderung oder auch
verschiedener Milieuhintergriinde gemeinsam zu beschéftigen. Diverser aufgestellte
Unternehmen kénnen aufgrund der Vielfalt und unterschiedlichen Perspektiven, die
dadurch zusammenkommen, innovativer sein. Durch aktive Inklusion und echte
Teilhabe kann dieses Potenzial an Vielfalt und Innovation erst voll ausgeschopft
werden.

Daher fordert DIVERSITEC maBlgeschneiderte Projekte, die
Organisationsentwicklung, Innovationskultur und professionelles
Innovationsmanagement voranbringen und zu mehr Vielfalt, Gleichstellung und
Inklusion fiihren. Die Unternehmen orientieren sich an der eigenen Ausgangslage
und passen ihr Projekt ihren spezifischen Zielen und Bediirfnissen an.

Die Projekte sollen eine nachhaltige Wirkung im eigenen Unternehmen erreichen.
Das kann nur gelingen, wenn die MaRnahmen strukturell verankert werden.

Dafiir braucht es DEI-Kompetenzen und innovationsférdernde Strukturen, die breit
im Unternehmen verankert und langfristig angelegt sind. Sowohl die Fiihrungsebene
als auch die Mitarbeitenden missen aktiv eingebunden werden. Daher ist das
Training der Flihrungskrafte und Schlisselpersonen zum Aufbau von DEI- bzw.
innovationsbezogenen Kompetenzen zentral. Weiters ist es wichtig, die erarbeiteten
Malnahmen in bestehende Strukturen, Unternehmensvision und -mission,
Strategiepapiere, etc. zu integrieren.

Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion sind die zentralen Werte von DIVERSITEC —
denn davon profitieren alle, die Mitarbeitenden sowie das Unternehmen selbst.

3.2 Welche Voraussetzungen gibt es fiir DIVERSITEC Projekte?

Es ist zentral, bereits vor der Einreichung eines DIVERSITEC Projekts lhr
Unternehmen in Bezug auf Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion zu analysieren.
Erfassen Sie die aktuelle Ist-Situation in Bezug auf DEI-bezogene Faktoren (z. B.
Personalstruktur, Rekrutierungs- und Beférderungsprozesse, Unternehmens- und
Innovationskultur), nennen Sie erkennbare Starken und Schwachstellen.

KMU koénnen fir diesen Schritt die Diversity Scheck Férderung nutzen. Aus den
Ergebnissen der Analyse leiten Sie die Ziele und MaBnahmen fiir das DIVERSITEC
Projekt ab.

Fur ein erfolgreiches Projekt ist die Begleitung durch mindestens eine erfahrene
Person mit DEI-Expertise notig. Damit wird die Qualitdt der MaRnahmen in der
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Planung und wahrend der Umsetzung sichergestellt. Diese Expertise kann durch
externe Personen oder durch Mitarbeitende im Unternehmen eingebracht werden.
Der Nachweis der DEI-Expertise im Antrag ist verpflichtend.

Personen mit DEI-Expertise verfligen tiber Kenntnisse in folgenden
Kompetenzfeldern:

— Erfahrung in der Durchfiihrung von diversitats- und gleichstellungsbezogenen
Analysen, Workshops oder Coachings in Unternehmen

— Fachkompetenz: Wissen liber Diversitat, Geschlecht und Intersektionalitat;
Kenntnisse zur Analyse von Ungleichheiten und deren Ursachen

— Methodenkompetenz: Fahigkeiten zur Transformation von Ungleichheiten, zur
Losung von Konflikten, die in der Zusammenarbeit diverser Gruppen entstehen
kéonnen und der Nutzbarmachung des Potenzials diverser Teams

— Sozialkompetenz: Fahigkeit soziale Interaktionen und Prozesse so zu gestalten
und zu transformieren, dass sie Chancengleichheit und Inklusion férdern.

Die notigen Kompetenzen kénnen beispielsweise durch einschlagige Aus- und
Weiterbildungen, Publikationen, Durchfliihrung von Diversitytrainings und -
coachings, einschlagige Beratungstatigkeiten etc. nachgewiesen werden.

Die BMIMI Initiative Diversitec — Leading Innovation stellt unter www.diversitec.at
vor allem einschlagige Netzwerke aus dem FTI-Bereich vor, die tiber potenziell
geeignete Personen verfligen und einen Anhaltspunkt bei der Suche nach externen
Expert:innen mit DEI-Expertise bieten.
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3.3 Was sind mogliche Projektinhalte?

Vielfalt, Gleichstellung und Innovationsfahigkeit sind zentrale Zukunftsthemen.
Daher férdert DIVERSITEC MalRnahmen zur Organisationsentwicklung fir Vielfalt,
Gleichstellung und Inklusion sowie zur Starkung der Innovationskultur.

Sie finden hier Beispiele fiir forderbare Themen:

Abbildung 1: Beispiele fiir DIVERSITEC Mafsnahmen
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Dariiber hinaus sind weitere individuelle MaBnahmen maéglich.

ErfahrungsgemaR gelingt die nachhaltige Einbettung des Projekts in bestehende
Unternehmensstrukturen nur durch das Zusammenspiel mehrerer MaRnahmen. Ein
erfolgreiches Projekt besteht aus einem vielfaltigen Portfolio aus unterschiedlichen
Bereichen.

Im Rahmen des Projektmanagements stellen Sie die effiziente Koordination und
Abwicklung des DIVERSITEC Projekts sicher. Bitte beachten Sie, dass das
Projektmanagement von der antragstellenden Organisation umgesetzt werden muss.

Unter Projektmanagement fallt:

— die plausible und angemessene Planung der finanziellen und personellen
Ressourcen fiir das Projekt,

— die Umsetzung der MaRnahmen laut Plan mit Hilfe von detaillierten
Arbeitspaketen und Meilensteinen,

— die aktive Einbindung der Flihrungsebene bzw. von Personen mit
Entscheidungskompetenz,

— Geschlechterausgewogenheit im Projektteam.
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3.3.1 Diversitymanagement - Vielfalt und Inklusion leben

Diversitymanagement hat das Ziel, das entsprechende Mindset im Unternehmen
umzusetzen und Inklusion zur gelebten Praxis zu machen. Die Vielfalt der
Mitarbeitenden soll bewusst wahrgenommen, wertgeschatzt, sichtbar und nutzbar
gemacht werden — zum Vorteil aller und zur Férderung des Zusammengehdrigkeits-
gefihls (,Sense of Belonging”). Dazu ist es notwendig, eine Diversity-Strategie zu
erarbeiten, die den spezifischen Unternehmenszielen und -bedirfnissen entspricht.

Beispiele:

— Sie verankern DEl in lhren Unternehmenszielen. Dabei setzen Sie sich
guantitative Ziele, z. B. bis zum Jahr 2030 einen Frauenanteil von mindestens
30 % in allen Positionen, in denen sie derzeit unterreprasentiert sind. Geben Sie
in lhren Jahresberichten Informationen zu den aktuellen Zahlen an.

— In den Zielvorgaben von Recruiting und Management ist die Erhéhung von
Vielfalt bei der Besetzung von Stellen enthalten, z. B. die Einstellung von
Menschen mit Behinderung oder gesundheitlichen Einschrankungen.

— Integrieren Sie Vielfalts-, Gleichstellungs- und Inklusionsprinzipien in lhre
Richtlinien und Prozesse: Fligen Sie DEI in die Mission, Vision und Werte lhres
Unternehmens ein und verwenden Sie diversitysensible Formulierungen in allen
Texten.

— Veroffentlichen Sie Informationen tGber Gehaltsstufen und Karriereverlaufe fur
mehr Transparenz.

— Sammeln Sie Daten, die Ihnen dabei helfen, die Wirkungen Ihrer MaBnahmen
objektiv zu beurteilen. Flihren Sie beispielsweise eine Umfrage zur
Arbeitszufriedenheit durch und beziehen Sie Fragen ein, die sich auf DEI
beziehen.

— Beauftragen Sie Ihre Flihrungskrafte mit der Leitung, Verantwortung oder
Unterstlitzung lhres DEI-Programms. Das Commitment und das Engagement der
Fihrungskrafte sind zentral fiir den Erfolg.

— Ernennen Sie eine Person zum Chief Diversity/Equality Officer. Verankern Sie die
Stelle auch institutionell. Mit so einer Funktion schaffen Sie die Basis fiir eine
nachhaltige Implementierung der Themen.

— Setzen Sie ein Diversity-Team mit Mitarbeitenden aus unterschiedlichen
Unternehmensbereichen und Hintergriinden zusammen, um DEl moglichst breit
zu diskutieren und zu verankern.

— Widmen Sie eine lhrer strategischen Klausuren dem Thema Diversity.

— Uberarbeiten Sie Mission Statement, Organisationshandbiicher, Zielvorgaben
etc. nach DEI-Prinzipien.

3.3.2 Innovationsmanagement und Innovationskultur

Innovationsmanagement ist die systematische Gestaltung und Steuerung des
gesamten Innovationsprozesses — von der Identifikation relevanter Ideen tber die
Auswahl und Entwicklung bis zur Umsetzung und Verwertung — mit dem Ziel, neue
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Lésungen planbar, effizient und marktrelevant zu realisieren.?

Innovationskultur beschreibt das Umfeld und die gelebten Einstellungen in einer
Organisation, die Kreativitat, Experimentierfreude, bereichsilibergreifende
Zusammenarbeit und Lernbereitschaft férdern. Zusammengenommen sorgen sie
dafiir, dass Ideen nicht nur entstehen, sondern auch aufgenommen,
weiterentwickelt und nachhaltig in Wert umgesetzt werden.? Im Kontext von
DIVERSITEC ist wichtig, dass beide Bereiche DEI-Aspekte integrieren, damit Vielfalt
als strategischer Innovationshebel wirksam wird.

Beispiele:

— Sie richten ein Innovationsmanagement-System ein, das gezielt DEI-Themen
beriicksichtigt (etwa durch anonyme Einreichungen von
Verbesserungsvorschldgen und Innovationsideen), um unbewusste Vorurteile zu
reduzieren und vielfaltige Perspektiven einzubeziehen.

— Sie erheben und analysieren regelmaRig das Innovationsklima im Unternehmen,
etwa durch Befragungen oder Workshops, und leiten daraus konkrete
MaRnahmen ab, um die Zusammenarbeit in diversen Teams zu starken.

— Veranderungsprozesse in der Unternehmenskultur werden von erfahrenen
Innovationsexpert:innen begleitet, die dabei unterstiitzen, neue Denkweisen
sowie agile und iterative Arbeitsweisen nachhaltig zu verankern und deren
Wirkung messbar zu machen.

— Sie organisieren partizipative Formate wie World-Cafés, Ideenworkshops und
Innovation Hubs, in denen Mitarbeitende aus unterschiedlichen Bereichen,
Erfahrungsstufen und Hintergriinden gemeinsam Losungen entwickeln.

— Sie sorgen fur niederschwellige Zugange zu Innovationsangeboten (hybride
Workshops, barrierefreie Rdume, klare und inklusive Sprache) und aktivieren
gezielt unterreprasentierte Gruppen, um die Ideenbasis breit anzulegen.

— Sie etablieren begleitende KommunikationsmaRnahmen, etwa Fihrungskrafte-
Leitfaden, Success-Stories und interne Kampagnen, um eine Kultur zu férdern, in
der Vielfalt und Experimentierfreude selbstverstdandlich sind.

— Sie nutzen ein Erfolgskontrollsystem, das die Vielfalt der Beteiligung,
bereichsiibergreifende Projekte sowie die Geschwindigkeit der Umsetzung neuer
Ideen misst.

1 Vgl. Fraunhofer IESE: Innovationsmanagement — Was ist Innovationsmanagement? Online-Ressource,
Kaiserslautern o.J.,

URL: https://www.iese.fraunhofer.de/de/leistungen/innovationsmanagement.html (Zugriff: 28.11.2025) sowie
Albrecht, R. T. et al: Verwaltungsreform — Innovation — Implementation: Strategien erfolgreicher
Verwaltungsmodernisierung im Vergleich. WITI-Diskussionspapier, Speyer 2021, S. 14.

2Vgl. OECD/Eurostat: Oslo-Handbuch 2018. Leitfaden zur Erhebung, Berichterstattung und Nutzung von Daten
iber Innovation. 4. Aufl., Paris 2018, dt. Ubersetzung 2024, S. 123 sowie

Bertelsmann Stiftung/Stifterverband: It’s the culture, stupid! Die Rolle betrieblicher Innovationskultur fiir
erfolgreiche Innovation und Resilienz. Bertelsmann Stiftung (Hrsg.), Gutersloh 2024, S. 4f.
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3.3.3 Personalentwicklung, Onboarding und Mentoring zur Unterstiitzung von
Vielfalt im Unternehmen

Hier stehen die Mitarbeitenden im Fokus. Ein Onboarding-Prozess gestaltet den
Einstieg in das Unternehmen optimal. Gezieltes Mentoring unterstiitzt sowohl neu
eingestellte Mitarbeitende bei ihrer Integration ins Unternehmen als auch Personen,
die innerhalb des Unternehmens ihre berufliche Entwicklung vorantreiben mdchten.
Eingebettet werden diese MaBnahmen in ein strukturiertes, modernes Konzept zur
Personalentwicklung. Dies ermdglicht Ihnen, Mitarbeitende zu motivieren und zu
halten — und ein attraktives Angebot fir Fachkrafte zu haben.

Beispiele:

— Sie entwickeln fur Ihr Unternehmen ein Trainee-Programm, um gezielt
Nachwuchskrafte fiir eine Tatigkeit in Naturwissenschaft und Technik zu
gewinnen und zu qualifizieren.

— Sie konzeptionieren ein barrierefreies Onboarding-Programm flr neue
Mitarbeitende mit Behinderungen. Dieses diversitatsgerechte
Einarbeitungsprogramm berlicksichtigt individuelle Bedirfnisse und stellt die
nachhaltige Integration in den Arbeitsalltag sicher.

— Sie gestalten ein Karriereentwicklungsprogramm, das fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aller Altersstufen offensteht.

— Sie betreiben ein gezieltes und intensives Talente-Management. Dabei kénnen
sich Beschaftigte weiterentwickeln, sodass sie zuklinftige Fiilhrungspositionen
einnehmen konnen. Der Prozess ist stark strukturiert und institutionalisiert, um
vorurteilsfrei die bestgeeigneten Personen auszuwahlen.

— VereinbarkeitsmaRnahmen (z. B. stufenweise Wiedereintrittsmaoglichkeiten)
erlauben einen raschen Wiedereinstieg nach der Elternkarenz. Dies erlaubt es
auch Personen mit Kindern, Filhrungsaufgaben zu Gilbernehmen bzw. zu behalten.

— Sie bieten ein Karenzmanagement inklusive Mentoring an, welches dazu dient,
karenzierte Mitarbeitende auf dem Laufenden zu halten, beispielsweise durch
eine geringfligige Beschaftigung wahrend der Karenz.

— VereinbarkeitsmaRRnahmen fiir Personen mit anderen Betreuungspflichten
(Eltern, Kinder, Partner:innen, ...).

— Sie bauen Netzwerkgruppen fiir unterschiedliche Mitarbeitende auf, z. B. ein
Frauennetzwerk, einen Stammtisch fir LGBTIQ+ Personen.

3.3.4 New Work und Leadership im Sinne der Vielfalt

Der schnelle Wandel der Arbeitswelt stellt Unternehmen vor neue
Herausforderungen. Mit innovativer Arbeitsgestaltung und Work-Life-Integration
erzielen Organisationen einen Wettbewerbsvorteil am Arbeitsmarkt. Dafiir ist es
erforderlich Leadership neu zu denken. Fiihrungskrafte lernen im Sinne von New
Leadership neue Formen der Unternehmens- und Personalfiihrung kennen, die liber
die traditionellen Analyse- und Planungskompetenzen hinausgehen. Sie lernen zu
motivieren und zu inspirieren durch gelebte Werte und Vorbildwirkung (z. B. indem
sie selbst eine gesunde Work-Life-Integration vorleben oder sich fir
Frauenférderung bzw. Inklusion von Menschen mit Behinderungen engagieren).
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Beispiele:

— Sie ermoglichen flexible Arbeit. Sie bieten lhren Mitarbeitenden mehr
Autonomie hinsichtlich Arbeitszeit- und Arbeitsort und gestalten die
Rahmenbedingungen hinsichtlich der Bedirfnisse aller Beschaftigten.

— Sie konzipieren Teambuilding-Aktivitaten mit Bezug zu Vielfalt, an denen alle
Mitarbeitende teilnehmen kdnnen. Soziale Aktivitaten sollten zu Tageszeiten
stattfinden, an denen berufstatige Eltern, Menschen mit anderen
Betreuungspflichten — sowie Menschen mit anderen Lebensstilen im
Allgemeinen — teilnehmen kdnnen.

— Sie bilden lhre Flihrungskrafte im Sinne von New Leadership weiter, um moderne
Flihrung umsetzen zu kénnen. Denken Sie Fiihrung neu, z. B. indem Sie Fihrung
in Teilzeit und Jobsharing-Modelle erméglichen.

— lhre Flihrungskrafte lernen neue partizipative Arbeits-, Entscheidungs- und
Kommunikationsformen (z. B. agile Arbeitsweise, gewaltfreie Kommunikation,
Feedforward, Konfliktlésung, regenerative Arbeitskultur).

— Machen Sie Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion zu einem festen Bestandteil
von Mitarbeiter:innengesprachen.

3.3.5 Employer Branding und Public Relations

Neue Arbeitskrafte zu finden ist zu einer Herausforderung geworden. Im Rahmen
eines DIVERSITEC Projekts kénnen Sie Ihre Recruitingprozesse und

-kommunikation neu aufsetzen. In Zeiten des Arbeitskraftemangels miissen
Unternehmen sich Gedanken Uber die Ansprache von neuen und bisher wenig
beriicksichtigten Zielgruppen machen. Ein Beispiel sind Quereinsteigende. Hier liegt
eine Chance, neue Perspektiven, Erfahrungen und Kompetenzen zu gewinnen.

Employer Branding ist eine strategische MaRnahme, um ein Unternehmen als
attraktiv zu bewerben und Fachkrafte zu gewinnen. Das Ergebnis von Employer
Branding ist die Arbeitgeber:innenmarke. Sie wirkt nach innen in die Organisation
und nach aullen. Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sollen durch eine
héhere Identifikation mit dem Unternehmen und durch den Aufbau einer
emotionalen Bindung langfristig an die Organisation gebunden werden. Dabei ist die
Offentlichkeitsarbeit zentral fiir jedes Unternehmen. Der gelungene und bewusst
gesteuerte AuBBenauftritt ist wichtiger Bestandteil einer wirksamen
Recruitingstrategie.

Beispiele:

— Beim Recruiting bericksichtigen Sie Menschen mit unerwarteten
Karriereverlaufen und bunter Berufserfahrung.

— Verfassen Sie ergebnisorientierte Stellenbeschreibungen. Anstatt auf einer
Checkliste mit Fahigkeiten zu basieren, kénnten Stellenbeschreibungen darauf
fokussiert sein, was die Person beispielsweise nach einem Jahr erreichen soll
bzw. welches Knowhow ,,on the job“ erworben werden kann. Achten Sie beim
Formulieren der Stellenausschreibung darauf, dass Sie kein Geschlecht implizit
bevorzugen.
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— Sie erstellen eine Strategie, mit der Sie als Unternehmen an einschlagige
Universitaten und Fachhochschulen gezielt als Arbeitgeber:in fir diverse
Nachwuchskrafte herantreten.

— Heben Sie das Engagement lhres Unternehmens fir Vielfalt, Gleichstellung und
Inklusion hervor: Zum Beispiel indem Sie auf Ihrer Website einen Bereich
einrichten, der sich mit dem Thema Chancengleichheit beschéftigt. Oder indem
Sie lhre Karriereseite liberarbeiten und beziglich Sprache und Bildmaterial auf
Vielfalt und Barrierefreiheit ausrichten.

3.3.6 Diversitytrainings und Inklusionsschulungen

Gelebte Inklusion braucht gute Information, wiederholte Reflexion und
Supervision: Es braucht viel Ubung und Zeit. Hier kénnen Schulungen und die
Bestellung von DEI-Verantwortlichen ansetzen.

Beispiele:

— Veranstalten Sie ,,Unconscious Bias“-Trainings. Der Inhalt sollte nicht nur
Beispiele flur Vorurteile liefern, sondern sich auch an Arbeitsplatzszenarien
orientieren, insbesondere an der alltdglichen Teamdynamik, der
Karriereentwicklung und den gelebten Werten.

— Halten Sie Workshops zur griindlichen Reflexion und Untersuchung bestehender
Praktiken und erarbeiten Sie eine entsprechende Checkliste umsetzbarer
Verbesserungen.

— Organisieren Sie DEI-Trainings fiir Ihre Mitarbeitenden. Diese sind dann am
effektivsten, wenn sie Teil eines unternehmensweiten strategischen Ansatzes
sind, sowohl die Sensibilisierung als auch die Kompetenzentwicklung umfassen
und Uber einen langeren Zeitraum durchgefiihrt werden.

— Laden Sie inspirierende Personen mit Expertise ein, um Gber Themen rund um
DEI zu sprechen oder entwickeln Sie ein internes Format, um die
unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen von Mitarbeitenden in den
Mittelpunkt zu stellen.

— Filhren Sie Workshops zu den Themen Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion auf
der Fihrungsebene durch. Zentral ist dabei, die Flilhrungsebene zu
sensibilisieren, damit sie das Thema zum Managementthema macht und in die
darunterliegenden Ebenen weitertragt.

— Organisieren Sie Events wie Dialogrunden, Fragestunden oder partizipative
Formate zu DEI-Themen, die das Wissen Uber diese Themen erweitern bzw. zur
Auseinandersetzung damit einladen.

3.3.7 Gleichstellungsplan

Die Europdische Kommission verfolgt mit ihrer Strategie fir die Gleichstellung der
Geschlechter die Vision, eine Union der Gleichheit zu erreichen. Neben diversen
MaBnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in der EU empfiehlt die
Europaische Kommission in diesem Zusammenhang die Erstellung eines
Gleichstellungsplanes (Gender Equality Plan — GEP). Seit 2022 ist ein
Gleichstellungsplan die Voraussetzung fur die Teilnahme bestimmter Organisationen
an einem durch die EU geforderten Projekt.
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Ein Gleichstellungsplan ist eine wertvolle, férderbare MaRnahme in einem
DIVERSITEC Projekt, um:

— die Gleichstellung der Geschlechter zu erreichen,

— Analysen durchzufiihren, die den ,Unconscious Bias” im Unternehmen sichtbar
machen,

— innovative Strategien zum Abbau von Vorurteilen zu entwickeln und
umzusetzen,

— Ziele zu setzen und Fortschritte mittels Indikatoren zu (iberwachen.

Themenfelder des Gleichstellungsplanes kdnnen beispielsweise sein:

— Organisationsstrukturen zur Unterstiitzung der Gleichstellung aller Geschlechter,

— Bewusstseinsbildung und Kompetenzentwicklung in Bezug auf Chancengleichheit
innerhalb der Organisation,

— Einbeziehung aller Beteiligten,

— Organisationskultur und Work-Life-Integration,

— Personalbeschaffung und Karriereentwicklung,

— Fuhrung und Entscheidungsfindung,

— Bekdmpfung von sexueller und geschlechtsspezifischer Diskriminierung oder
Belastigung,

— Integration von Genderaspekten in die Forschungstatigkeiten und
-fragestellungen,

— Analytische MalBnahmen, Ziele, Indikatoren, Monitoring und Evaluierung,

— Anreize zur Forderung von Gleichstellung.

Weiterfiihrende Information:

Leitfaden zur Entwicklung von Gleichstellungsplénen in 6sterreichischen Hochschul-
und Forschungseinrichtungen
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3.4 \Wer ist forderbar?

Forderbar sind juristische Personen, Personengesellschaften oder
Einzelunternehmen, die nicht der 6sterreichischen Bundesverwaltung angehéren.

Forderbar sind:

Unternehmen jeder Rechtsform (z. B. AG, GmbH, KG, OG etc.), jedoch nicht
Gesellschaften biirgerlichen Rechts (GesbR), mit Bedarf an hochqualifizierten
Menschen in Forschung, Entwicklung und Technik

AuBeruniversitire Forschungseinrichtungen (im Rahmen ihrer wirtschaftlichen
Tatigkeit)

mit naturwissenschaftlich-technischem Schwerpunkt und mit Betriebsstitte oder
Niederlassung in Osterreich.

Nicht forderbar sind:

Kleinstunternehmen laut EU-Definition mit weniger als zehn Beschéftigten und
einem Jahresumsatz bzw. einer Jahresbilanzsumme von héchstens 2 Mio. Euro
Universitaten

Fachhochschulen

Privatuniversitaten

Einzelforschende.

Bitte beachten Sie:

Forderfahig sind nur Antragstellende, die im Antrag bestatigen, dass ihre
Forderungen aus De-minimis-Beihilfe Programmen in den letzten drei Jahren die
Obergrenze von insgesamt 300.000 Euro nicht iberschritten haben.
AuBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und Vereine kénnen nur im Rahmen
ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit (im beihilferechtlichen Sinne) an der
Ausschreibung teilnehmen. Es ist eine ordnungsgemafRe Trennungsrechnung zur
Trennung der wirtschaftlichen und nicht-wirtschaftlichen Tatigkeiten
erforderlich.

Wichtige Hinweise:

Verbundene Unternehmen (zum Beispiel Mutter- und Tochterunternehmen)
werden als ein Unternehmen gewertet und behandelt. Entsprechend der KMU-
Definition liegt eine Verbundenheit vor, wenn eine Beteiligung den
Schwellenwert von 50 % Uberschreitet.

Liegen keine Daten in dem auf dem 6sterreichischen Firmenbuch aufbauenden
Firmenkompass vor (z. B. bei Vereinen, Start-ups, Einzelunternehmen, nicht-
Osterreichischen Unternehmen), so muss im Zuge der Antragseinreichung eine
eidesstattliche Erklarung zum KMU-Status abgegeben werden. In der von der
FFG zur Verfligung gestellten Vorlage muss — sofern moglich — eine Einstufung
laut KMU-Definition vorgenommen werden. Die Vorlage fiir die eidesstattliche
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Erklarung zum KMU-Status und die KMU-Definition wird auf der
Forderdetailseite bereitgestellt.

— Verbundene Unternehmen diirfen nicht gleichzeitig als Subauftragnehmende
(Drittleistende) in der Kostenkategorie Drittkosten auftreten.

Nicht teilnahmeberechtigt:

Organisationen, die durch die FFG, die férdermittelgebende Organisation oder im
Rahmen eines EU-Projekts beauftragt wurden (inkl. Drittleistende) und dadurch
einen Vorteil fir die gegenstandliche Ausschreibung erlangen konnten — sei es durch
Mitwirkung an einer Studie, Evaluierung, dem Design oder in anderer Weise —,
dirfen sich wegen eines potenziellen Interessenkonflikts nicht an der Ausschreibung
beteiligen, es sei denn, eine Abstimmung mit dem Ausschreibungsmanagement hat
stattgefunden und dahingehende Bedenken konnten ausgerdaumt werden. In diesem
Fall muss dargelegt werden, welche MalRnahmen ergriffen wurden, um den
Interessenkonflikt zu beseitigen.

Die FFG behilt sich das Recht vor, Organisationen aufgrund eines
Interessenkonfliktes von der Ausschreibung auszuschlieRen.

3.5 Wie hoch ist die Forderung?

Die Forderung erfolgt in Form von nicht riickzahlbaren Zuschiissen und betragt pro
Projekt maximal 50.000 Euro. Die Férderungsquote variiert je nach
UnternehmensgrofRe bzw. GroRe der aulleruniversitdaren Forschungseinrichtung:

Tabelle 2: Férderungsquoten

Organisationstyp Forderungsquote

Kleines Unternehmen maximal 70 %
Mittleres Unternehmen maximal 60 %
GroRes Unternehmen maximal 50 %

Werden fiir das beantragte Vorhaben weitere Forderungen anderer
Forderungsgebender in Anspruch genommen, ist dies im Forderungsansuchen
anzufiihren. Die kumulierte Forderungshohe darf die europarechtlichen
Beihilfeintensitaten nicht Gberschreiten - siehe Allgemeine
Gruppenfreistellungsverordnung der Europdischen Kommission VERORDNUNG (EU)
Nr. 651/2014 DER KOMMISSION vom 17. Juni 2014 zur Feststellung der
Vereinbarkeit bestimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Binnenmarkt in
Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der
Europaischen Union, ABI. L 187/1 vom 26.6.2014 idF VERORDNUNG (EU) 2023/1315,
ABI. L 167/1 vom 30.06.2023 (im Folgenden: AGVO).

Fir die Bestimmung der UnternehmensgroRRe gilt die KMU-Definition nach EU-
Wettbewerbsrecht: siehe Informationen zur KMU-Definition.
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3.6 Welche Kosten sind forderbar?

Fir eine Forderung muissen die Kosten direkt dem Projekt zugeordnet werden. Das
heilt:

— Sie fallen wahrend des Forderungszeitraums zusatzlich zum normalen
Betriebsaufwand an

— Sie entsprechen dem Forderungsvertrag

— Sie kdnnen mit Kostenbelegen nachgewiesen werden.

Der frihestmogliche Zeitpunkt fir den Projektstart (Beginn des
Forderungszeitraumes) ist nach Einreichung des Férderungsansuchens und ist im
eCall anzugeben.

Details zur Kostenanerkennung finden Sie im Kostenleitfaden (Version 3.2).

Der Gemeinkostenzuschlag betrégt fir Unternehmen und auReruniversitare
Forschungseinrichtungen 20 %.

Bei DIVERSITEC sind folgende Kosten zusatzlich zum Kostenleitfaden forderbar:

— Personalkosten der Forschenden oder Techniker:innen fir Schulungs- und
Fortbildungsteilnahmen mit Bezug zum DIVERSITEC Projekt,

— Drittkosten wie etwa Kosten fir DEI-Expertise, Kosten fir Innovationsexpertise,
Kosten fiir Awareness und Offentlichkeitsarbeit. Der Anteil der Drittkosten darf
30 % der forderfahigen Gesamtkosten des Projekts nicht Gberschreiten.

Im Rahmen eines DIVERSITEC Projektes nicht anerkennbare Kosten sind:

— Personalkosten von Forschenden oder Techniker:innen fir ihre ,,gewdhnliche”
Tatigkeit im Unternehmen. Forderbar sind nur jene Kosten, die Gber das Ubliche
,Tagesgeschaft” hinausgehen wie z. B. Personalkosten fiir die Umsetzung der
MaRnahmen im Rahmen eines DIVERSITEC Projektes,

— Bewirtungskosten,

— samtliche Kosten fiir die Erstellung bzw. Betreuung einer akademischen
Abschlussarbeit,

— Qualifizierung, die nicht den Ausschreibungszielen entspricht.
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4 DIE EINREICHUNG

4.1 Wie verlauft die Einreichung?

Die Projekteinreichung ist ausschlieRlich elektronisch via eCall moglich. Antrage
kénnen laufend eingereicht werden. Sind die Forderungsmittel ausgeschopft, wird
die Ausschreibung geschlossen.

Einreichung des Vollantrags im eCall

Wie funktioniert es?
— Vollstandiges Befiillen der Menlipunkte im eCall

— Projektbeschreibung bestehend aus inhaltlicher Beschreibung, Arbeitsplan, Kosten
und Finanzierung im eCall eingeben:

— Inhaltliche Beschreibung umfasst die Darstellung der Projektinhalte.
— Beschreibung der Expertise der Projektbeteiligten.

— Arbeitsplan beinhaltet die Darstellung der Arbeitspakete, deren Kosten und
Elemente des Projektmanagements wie Zeit-Managementplan (GANTT
Diagramm), Aufgaben, Meilensteine, Ergebnisse.

— Kosten und Finanzierung beschreibt alle Kostenkategorien der
antragstellenden Organisation. Die Summen je Arbeitspaket werden
automatisch im Arbeitsplan angezeigt.

— Erforderliche Dateianhange hochladen (siehe Kapitel 4.2)

— Im eCall Antrag im Menipunkt ,, Abschluss” abschlieen und , Einreichung
abschicken” driicken

— Nach erfolgreicher Einreichung wird automatisch eine Einreichbestatigung per
E-Mail versendet.

Nicht erforderlich: FirmenmaRige Unterzeichnung und zusatzliche Einreichung per
Post.

Nicht moglich: Bearbeiten des Forderungsansuchens, nachdem es abgeschickt
wurde.

Eingereicht wird durch die antragstellende Organisation oder durch
vertretungsbefugte Personen. Die FFG kann einen Nachweis fir die
Vertretungsbefugnis anfordern. Wenn Sie den Nachweis nicht bringen, behalt sich
die FFG das Recht vor, das Forderungsansuchen aus formalen Griinden abzulehnen.

Detaillierte Informationen finden Sie im eCall-Tutorial.

FFG

Forschung wirkt.
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4.2 Welche Dokumente sind fiir die Einreichung erforderlich?

Anlagen zum elektronischen Antrag

Nachfolgende Tabelle listet alle erforderlichen Dokumente fiir die Einreichung auf.
Verwenden Sie die bereitgestellten Vorlagen und Ausschreibungsdokumente der
Forderdetailseite:

Tabelle 3: Ausschreibungsdokumente — Férderung

Kategorie Dokumenttyp

— Ausschreibungsleitfaden

Kostenleitfaden (Version 3.2)
Ausschreibungsdokumente (Kostenanerkennung in FFG-Projekten)

Bewertungshandbuch

- De-minimis-Verordnung

CV der Projektleitung (keine Vorlage)

Nachweis DEI-Expertise (CV und
“ Referenzprojekte)

Verpflichtende Anhdnge

Eidesstattliche Erklarung zum KMU-Status
“ (bei Bedarf)

Weitere projektrelevante Zusatze wie z. B.
Optionale Anhédnge Angebot(e) von Drittleistenden, Ubersichten,
grafische Darstellungen

Hinweis: Die eidesstattliche Erkldrung zum KMU-Status ist notwendig, wenn keine
Daten in dem auf dem Gsterreichischen Firmenbuch aufbauenden Firmenkompass
vorliegen (zum Beispiel bei Vereinen, Start-ups, Einzelunternehmen, nicht-
Osterreichischen Unternehmen). In der zur Verfiigung gestellten Vorlage muss —
sofern méglich — eine Einstufung der letzten 3 Jahre It. KMU-Definition vorgenommen
werden.
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4.3 Miissen weitere Projekte angegeben werden?

Zur Unterstitzung der inhaltlichen Bewertung des Vorhabens sind weitere Projekte
mit Bezug zum beantragten Vorhaben anzufihren. Dabei sind die Ergebnisse und das
aufgebaute Know-how darzustellen.

Relevant sind:

— Vorprojekte, auf deren Ergebnissen das Vorhaben aufbaut

— Laufende oder abgeschlossene Projekte (der letzten 5 Jahre) mit inhaltlichem
Bezug zum beantragten Vorhaben

— Beantragte Vorhaben mit inhaltlichem Bezug zur Ausschreibung

— Beantragte Vorhaben mit Bezug zur Einreichung

— Beantragte Vorhaben bzw. laufende oder abgeschlossene Projekte verbundener
Unternehmen mit inhaltlichem Bezug zur Ausschreibung bzw. zur Einreichung.

Die mehrmalige Anerkennung von bereits geforderten Kosten oder Kostenteilen ist
nicht zulassig. Um Mehrfachférderungen zu vermeiden, ist das aktuelle Vorhaben
klar von bereits geforderten Vorhaben mit inhaltlichem Bezug abzugrenzen.

Wenn Sie schon ein DIVERSITEC oder FEMtech Karriere Projekt abgeschlossen haben,
kénnen Sie ein Folgeprojekt einreichen. Dabei gilt:

— Das im Rahmen von DIVERSITEC bzw. FEMtech Karriere durchgefihrte
»Erstprojekt” muss ordnungsgemaR und erfolgreich abgeschlossen worden sein.

— Das neue DIVERSITEC Projekt darf weder eine reine Fortfiihrung des bereits
abgeschlossenen Projekts noch eine Ubertragung des abgeschlossenen Projekts
auf einen anderen Bereich oder eine andere Abteilung im Unternehmen sein. Bei
den im Rahmen des neuen Forderungsansuchens definierten Zielen muss es sich,
gemessen am bereits abgeschlossenen Projekt, um neue oder zumindest
erheblich erweiterte Ziele handeln. Sollte das bereits abgeschlossene Projekt ein
sehr allgemein und breit formuliertes Oberziel beinhaltet haben, so kann dieses
bei Formulierung von neuen Unterzielen im Wesentlichen beibehalten werden.

— Bei den einzelnen Mallnahmen, die im neuen Projekt umgesetzt werden sollen,
muss es sich im Vergleich zum abgeschlossenen Projekt um neue MaRnahmen
handeln. Es gilt auch hier, dass die MaRnahmen keine reine Kopie oder
Fortfiihrung der bereits durchgefiihrten Aktivitaten darstellen dirfen. Dies gilt
auch fiir andere Bereiche oder Abteilungen.
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4.4 Wie diirfen vertrauliche Projektdaten verwendet werden?

Die FFG verarbeitet personenbezogene Daten der Forderwerbenden und
Fordernehmenden, die von den Betroffenen im Zuge des Férderungsansuchens
bereitgestellt wurden, und von der FFG selbst erhobene Daten im Rahmen des
Abschlusses des Forderungsvertrages, sowie im Wege der Transparenzportalabfrage
generierte Daten gemall § 32 Abs 5 TDBG 2012 zu nachstehenden Zwecken:

— Zur Behandlung des Férderungsansuchens und Beurteilung des Vorliegens der
allgemeinen und speziellen Forderungsvoraussetzungen,

— Zum Abschluss des Férderungsvertrages sowie im Falle des Abschlusses eines
Forderungsvertrages zum Zweck der Erflillung der jeweiligen Vertragspflichten,
insbesondere zur Verwaltung der Forderungsleistungen und der Kontrolle der
Nachweise der Forderungsvoraussetzungen,

—  Zur Erflllung rechtlicher Verpflichtungen, insbesondere Meldepflichten und
Kontrollzwecke zur Vermeidung von Doppelférderungen, und zwar § 38 iVm 18,
27, ARR, sowie § 12 FTFG und § 9 FFG-G.

Rechtsgrundlage der Verarbeitung ist daher zum einen Art 6 Abs 1 lit b DSGVO und
daher die Notwendigkeit zur Erflllung eines Vertrages und zum anderen Art 6 Abs 1
lit c DSGVO und daher die Erfillung von rechtlichen Verpflichtungen.

Die personenbezogenen Daten werden in Erflllung gesetzlicher Pflichten
weitergegeben an:

— die Ministerien als Eigentiimer:innen der FFG, weitere auftraggebende Stellen
fiir die Abwicklung von FordermaRnahmen (z. B. andere Ministerien,
Bundeslander, KLIEN)

— an Dritte, das kdnnen sein: der Rechnungshof, Organe der EU, andere Bundes-
oder Landesforderungsstellen.

Zur Bewertung des Projektes kdnnen auch externe Expertinnen und Experten
beauftragt werden, die in Einzelfdllen Projekte beurteilen. Nationale und
internationale Expertinnen und Experten erhalten im Rahmen der Projektbewertung
Zugang zu den eingereichten Dokumenten. Solche Expertinnen und Experten werden
als Auftragsverarbeitende im Namen und Auftrag von FFG tatig und sind verpflichtet
technische und organisatorische Mallnahmen zur Datensicherheit und Wahrung des
Datengeheimnisses zu treffen. Projektinhalte und -ergebnisse kdnnen nur — soweit
nicht eine rechtliche Verpflichtung der FFG besteht — mit Einwilligung der
Forderungsnehmenden (Art 6 Abs 1 lit a DSGVO) veroffentlicht werden (z. B. auf der
Website oder in Social Media Foren).

Auch fir jede sonstige liber diese Bestimmung hinausgehende Datenverarbeitung ist
von der FFG eine Einwilligung der Betroffenen einzuholen.

Die FFG ist zur Geheimhaltung von Firmen- und Projektinformationen gesetzlich
verpflichtet — nach § 9 Abs 4 Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft
mbH-Errichtungsgesetz, BGBI. | Nr. 73/2004.
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Die FFG wird zur Sicherstellung eines dem Risiko angemessenen Schutzniveaus
hinsichtlich der Vertraulichkeit, der Integritat, der Verfligbarkeit sowie der
Belastbarkeit der Systeme technische und organisatorische Mallnahmen im Sinne
des Art 32 DSGVO treffen, die ausreichend und geeignet sind, den Schutz der Daten
vor zufalliger oder unrechtmaRiger Zerstérung, vor Verlust und vor Zugriff durch
Unbefugte zu gewahrleisten.

Weiterfihrende Informationen zur Wahrung der Vertraulichkeit und Sicherheit von
personenbezogenen Daten wahrend der Projektlaufzeit stehen im eCall-Tutorial.

4.5 Wie sind Offenlegungspflichten und die Informationsfreiheit
geregelt?

Die FFG unterliegt dem Informationsfreiheitsgesetz (IFG). Sie vertffentlicht
Informationen von allgemeinem Interesse, fiir die kein Geheimhaltungsinteresse
besteht, z. B. in der Projektdatenbank. Weiters muss die FFG Informationsbegehren
beantworten und ggf. Informationen im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben
offenlegen. Die FFG nimmt selbstverstandlich Ricksicht auf den Schutz sensibler
Informationen bei der Beantwortung von Informationsbegehren. Informationen, die
etwa Geschaftsgeheimnisse, urheberrechtlich geschiitzte Inhalte oder
personenbezogene Daten betreffen, unterliegen gemal § 6 IFG besonderen
Schutzbestimmungen und werden jedenfalls berticksichtigt. Allenfalls wird die FFG
bei den von einer Veroffentlichung Betroffenen eine Stellungnahme einholen.

5 DIE BEWERTUNG UND DIE ENTSCHEIDUNG

5.1 Was ist die Formalpriifung?

Hier wird das Forderungsansuchen auf formale Richtigkeit und Vollstandigkeit
Uberpraft.

Das Ergebnis der Formalprifung kommuniziert die FFG innerhalb von 4 Wochen via
eCall-Nachricht:

— Bei nicht erfillten Formalvoraussetzungen und nicht behebbaren Mangeln
scheidet das Forderungsansuchen aus dem Verfahren aus.
— Behebbare Mangel kdnnen Sie in einer angemessenen Frist beheben.

Wenn sich nach der Formalprifung noch unkorrekte Angaben herausstellen, kann
das Forderungsansuchen auch noch spater aus dem Verfahren ausscheiden.
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o . v g Mangel
Kriterium Priifinhalt behebbar Konsequenz
. Der Antrag muss auf
Die Deutsch oder Englisch
Projektbeschreibung . & Korrektur
. . verfasst sein .
ist ausreichend . . . per eCall im
. (inhaltliche Beschreibung,
beflllt vorhanden . Ja Zuge der
. Beschreibung der .
und es wurde die ) Mangel-
L teilnehmenden
richtige Sprache . behebung
Organisation und
verwendet. .
Arbeitsplan).
Korrektur
Die verpflichtenden siehe Tab.eIIe 3: per eCall im
. . Ausschreibungsdokumente Ja Zuge der
Anhange liegen vor. . N
— Forderung Mangel-
behebung
Jahresabschlisse
(Bilanz, GuV) der
letzten 2 .. Korrektur
g s Prifung der
Geschaftsjahre . . per eCall
. wirtschaftlichen Ja
liegen vor. Leistungsfahigkeit nach
Bei Start-Ups muss & g Einreichung
ein Businessplan
vorliegen.
Die Forderungs- Ablehnung
werbenden sind . . . aus
berechtigt, einen siehe Kapitel 3.4 Nein formalen
Antrag einzureichen. Griinden

5.2 Wie lauft die Bewertung ab?

Jedes Forderungsansuchen wird anhand folgender 3 Bewertungskriterien beurteilt:

1. Qualitat des Vorhabens
2. Eignung der Férderungswerbenden
3. Relevanz des Vorhabens

Bei der Bewertung der Vorhaben werden in jedem Kriterium Punkte vergeben.
Erreichen Projekte in einem Kriterium den angegebenen Schwellenwert nicht,
werden sie abgelehnt. Abgelehnt werden auch jene Projekte, die mit null Punkten in
einem Subkriterium des 3. Hauptkriteriums — ,,Relevanz des Vorhabens” bewertet
wurden. Flr eine Forderung miissen gesamt mindestens 50 Punkte erreicht werden.
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Bewertungskriterien

Tabelle 5: Bewertungskriterium — Qualitit des Vorhabens

1. Qualitit des Vorhabens WEL (G ER

(Schwelle 17,5)

1.1 Wird ein relativer Qualitats- und Innovationssprung (d.h.
eine Veranderung durch die Durchfliihrung des geforderten

Vorhabens gegentliber der Ausgangssituation vor Beginn des 9
Vorhabens) im Unternehmen erzielt?
1.2 Sind die Projektziele klar formuliert und realistisch
erreichbar?
9

Sind die geplanten Methoden bzw. der Losungsansatz zur
Erreichung der Ziele angemessen und werden die Inhalte
strukturell verankert?

1.3 Wie ist die Qualitat der Planung in Bezug auf folgende

Kriterien zu bewerten?

— Nachvollziehbare Struktur der Arbeitspakete und
angemessene Dimensionierung des Projektmanagements

— Angemessene Einbeziehung der Person(en) mit DEI-
Expertise bzw. ggf. mit Innovationsexpertise 7

— Nachvollziehbare Darstellung und Angemessenheit der
Kosten in Bezug auf die geplanten Leistungen

— Realistische Umsetzbarkeit der Planung (Laufzeit, Fristen,
Meilensteine, Ergebnisse)

— Ist die Gesamtplanung angemessen zur Erreichung der
Projektziele?

1.4 Wie ist die Qualitdt der MaRnahmen im Hinblick auf
Vielfalt, Gleichstellung, Inklusion und Innovationskultur?

— Qualitat der Analyse der DEI-Themen

— Sind die geplanten diversitats- und innovationsspezifischen 5
MalRknahmen passend zum dargestellten Analyseergebnis
bzw. nachvollziehbar begriindet?

— Sind positive Folgewirkungen fiir das Unternehmen zu
erwarten?

1.5 Wie stark berticksichtigt das Vorhaben Nachhaltigkeitsziele
(6kologisch, sozial, 6konomisch)?

Wie wird Nachhaltigkeit in der Planung und Umsetzung des
Vorhabens berlicksichtigt und ist die Wahl des methodischen
Ansatzes adaquat?

Weitere Informationen zu Nachhaltigkeit
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Tabelle 6: Bewertungskriterium — Eignung der Férderungswerbenden

max. Punkte 30
(Schwelle 15)

2. Eignung der Forderungswerbenden

2.1 Gibt es im Projektteam die notwendigen inhaltlichen und
managementbezogenen Kompetenzen und Qualifikationen, um 15
die angestrebten Projektziele zu erreichen?

2.2 Werden alle erforderlichen Ressourcen fiir die geplante
Umsetzung des Projekts in ausreichendem und angemessenem 9
Ausmal} eingeplant?

2.3 Zusammensetzung des Projektteams in Sinne von Gender
Mainstreaming

Wurde bei der Zusammenstellung des Projektteams darauf 6
geachtet, die brancheniiblichen Verhaltnisse der Geschlechter

(Gender) mit dem Ziel einer Ausgewogenheit zu verbessern?

Weitere Informationen zu Gleichstellung und Vielfalt

Tabelle 7: Bewertungskriterium — Relevanz des Vorhabens

. Punkte 35
3. Relevanz des Vorhabens max. Funkte

(Schwelle 17,5)

3.1 Wie relevant/wichtig ist das Vorhaben fir die Erreichung der

2
Ausschreibungsziele? 4,5

3.2 Wie beurteilen Sie die Anreizwirkung der Forderung?
Wie sehr tragt die Forderung dazu bei, dass das Vorhaben
Uberhaupt oder schneller und/oder mit hoherer Ambition
und/oder in groRerem Projektumfang umgesetzt werden kann?

10,5

Nationale und internationale Expert:innen begutachten die eingereichten
Dokumente nach den Kriterien. Unter Bericksichtigung der schriftlichen Gutachten
spricht das eingerichtete Bewertungsgremium eine Forderungsempfehlung aus.

Gutachter:innen (Einzelpersonen) kdnnen mit Begriindung ausgeschlossen werden.
Dies ist im eCall unter dem Menipunkt ,Projektdaten” moglich.

FFG-interne Expert:innen Gberprifen die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit wie
Bonitadt und Liquiditat der beteiligten Unternehmen. Bei Bedarf kdnnen sie hierzu
weitere Unterlagen verlangen, ohne die die Prifung nicht abgeschlossen werden
kann.

Im Zuge der Bewertung kdnnen Auflagen formuliert werden, die verbindlich
umzusetzen sind — siehe Punkt 6.2.
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5.3 Wer trifft die Forderungsentscheidung?

Die Geschaftsfihrung der FFG trifft die Forderungsentscheidung auf Basis der
Forderungsempfehlung des Bewertungsgremiums.

6 DER ABLAUF DER FORDERUNG

6.1 Wie entsteht der Forderungsvertrag?

Im Falle einer positiven Forderungsentscheidung kommuniziert die FFG der
antragstellenden Organisation eine befristete Datenansicht im eCall mit den
wichtigsten Eckdaten zum Férderungsvertrag (z. B. Hohe der Forderung, Hohe der
forderbaren Kosten, Beginn und Ende des Forderungszeitraumes, Berichtspflichten
und etwaige Auflagen).

Nach Annahme der Datenansicht innerhalb der festgelegten Frist wird der
Forderungsvertrag von Seiten der FFG erstellt und an die antragstellende
Organisation Gbermittelt.

Nach Retournierung des firmenmaRig gezeichneten Férderungsvertrags innerhalb
der festgelegten Frist ist der Forderungsvertrag rechtsgiiltig. Bis dahin besteht kein
Anspruch auf Forderung.

6.2 Wie werden Auflagen beriicksichtigt?

Im Zuge der Begutachtung kdnnen Auflagen formuliert werden. Zwei Arten von
Auflagen sind moglich:

— Auflagen, die erfillt sein miissen, damit ein Foérderungsvertrag zustande kommt.

— Auflagen, die innerhalb der Projektlaufzeit erfiillt werden missen.

Auflagen sind Vertragsbestandteil.

6.3 Welche Berichte und Abrechnungen sind erforderlich?

— Innerhalb eines Monats nach den im Forderungsvertrag festgelegten
Berichtslegungsterminen, sind ein fachlicher Zwischenbericht und eine
Zwischenabrechnung via Berichtsfunktion des eCall-Systems zu legen.

— Bei Projekten mit einer Laufzeit von bis zu 18 Monaten entfallt die
Zwischenabrechnung.
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— Innerhalb von drei Monaten nach Projektende sind ein fachlicher Endbericht und
eine Endabrechnung via Berichtsfunktion des eCall-Systems zu legen.

— Bei Projektabbruch wahrend der Projektlaufzeit sind ein fachlicher Endbericht
und eine Endabrechnung zu legen. Falls die bereits ausbezahlte Férderung die
anerkennbaren Kosten lbersteigt, kann die FFG Betrage riickfordern.

Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit:

Die Forderungsnehmenden verpflichten sich bei Bedarf mit der FFG und dem
zustandigen Bundesministerium zur Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit
zusammenzuarbeiten. Dies betrifft insbesondere die Bereitstellung von nicht
vertraulichen Projektinformationen und Bildmaterial fiir elektronische
Disseminationsportale und andere mediale Zwecke.

6.4 Wie werden Forderungsraten ausgezahlt?

Wenn die Auflagen erfiillt sind und der Férderungsvertrag unterzeichnet ist, wird die
erste Rate ausgezahlt, jedoch friihestens eine Woche vor Beginn des
Férderungszeitraums. Die Uberweisung erfolgt auf ein Bankkonto der
forderungsnehmenden Organisation.

Weitere Raten werden nach Projektfortschritt ausgezahlt:

— Nach Prifung des Zwischenberichts und der Zwischenabrechnung
— Wo notig: nach Erfullung weiterer Auflagen
— Uberwiesen wird nach FFG-Ratenschema.

Lasst der Zwischenbericht auf Verzégerungen im Projektfortschritt schlieRen bzw.
liegen die Kosten unter Plan, so kann eine reduzierte Rate angewiesen werden.

Wenn Forderungsmittel wahrend der Laufzeit des Projektes flieRen, bedeutet dies
noch keine Kostenanerkennung.
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Tabelle 8: Ratenschema
Berichtsanzahl und 0 bis 18 Monate Projekt- 19 bis 24 Monate Projekt-

Raten laufzeit laufzeit
Anzahl der Berichte

(Zwischenberichte
und Endbericht)

1. Rate in % der
Forderung bei 50 % 50 %
Vertragsabschluss

2. Rate bis zu % der
Forderung laut keine 40 %
Vertrag

Endrate bis zu % der
Forderung laut 50 % 10%
Vertrag

6.5 Wie lauft die Priifung vor Ort ab?

Zusatzlich zu den Berichten findet gegebenenfalls wahrend oder nach Ende der
Projektlaufzeit eine Prifung vor Ort durch die FFG statt.

Die Originalbelege und die dazugehoérige Dokumentation des Zahlungsflusses (zum
Beispiel Kontoauszug) sind fiir Prifungen der FFG bereit zu stellen. Die Prifungen
der FFG werden rechtzeitig angekiindigt.

6.6 Wie sollen Anderungen kommuniziert werden?

Vertragliche Veranderungen zu Projektinhalt, Kosten, Terminen oder
Forderungszeitraum miissen begriindet und gegebenenfalls beantragt werden:

— via eCall-Nachricht
— im Zwischen- oder Endbericht

Senden Sie die dazugehdorigen Unterlagen als Upload der eCall-Nachricht. Alle
Veranderungen von Vertragsparametern brauchen eine FFG-Genehmigung.

Kommunizieren Sie unmittelbar bei:

— Wesentlichen Projektanderungen
— Anderungen wie neuen Eigentumsverhéltnissen oder Insolvenzverfahren
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Teilen Sie folgende Anderungen im Zwischen- oder Endbericht mit:

— Kostenumschichtungen innerhalb der Kostenkategorien wie z. B. Sachkosten zu
Personalkosten.

6.7 Kann der Forderungszeitraum verlangert werden?

Der Férderungszeitraum kann kostenneutral um maximal ein Jahr verlangert
werden, wenn die Projektziele noch nicht erreicht und der genehmigte
Kostenrahmen noch nicht tGberschritten wurden.

Die Voraussetzungen:

— Verzogerung ohne Verschulden der Férderungsnehmenden

— Projekt ist weiterhin forderungswiirdig

— Beantragung per eCall-Nachricht auf Verlangerung innerhalb der genehmigten
Projektlaufzeit.

6.8 Was passiert nach dem Ende der Laufzeit des Projekts?

Nach Ende der Projektlaufzeit legt die forderungsnehmende Organisation einen
fachlichen Endbericht und eine Endabrechnung vor. Das Projektcontrolling & Audit
der FFG Uberprift, ob die Férderungsmittel widmungsgemaR verwendet wurden. Die
Rechnungspriifung stellt fest, welche Kosten endgililtig anerkannt werden.

Sie erhalten das Prifungsergebnis per eCall-Nachricht:

— Bei positivem Ergebnis wird die widmungsgemale Verwendung der
Forderungsmittel bestatigt und die Endrate ausbezahlt.

— Bei negativem Ergebnis kdnnen entsprechende Riickforderungen eingeleitet
werden.

Zu den Forderungsmitteln: Wenn die urspriinglich geplanten Kosten erreicht
werden, wird die festgelegte letzte Rate iberwiesen. Bei Kostenunterdeckung
werden die Forderungsmittel anteilig gekirzt. Forderungsmittel werden auch
gekirzt, wenn inhaltliche, formale oder rechtliche Griinde dafiirsprechen.

Mehr Informationen zur Kostenanerkennung finden Sie im Kostenleitfaden (Version

3.2).
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7 RECHTSGRUNDLAGEN

Die Ausschreibung basiert auf der Richtlinie fiir die Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft mbH zur Férderung von Forschung, Technologie,
Entwicklung und Innovation zur Starkung von Strukturen fiir ein leistungsfahiges FTI-
Okosystem (FFG-Strukturen-Richtlinie 2024-2026).

Bezliglich der UnternehmensgroRe ist die jeweils geltende KMU-Definition gemaR
EU-Wettbewerbsrecht ausschlaggebend. Hilfestellung zur Einstufung finden Sie auf
der KMU-Seite der FFG.

Samtliche EU-Vorschriften sind in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden.

Die europarechtliche Rechtsgrundlage ist die Verordnung der Europdischen
Kommission zu De-minimis-Beihilfen (Verordnung (EU) 2023/2831 der Kommission
vom 13. Dezember 2023 tiber die Anwendung der Artikel 107 und 108 des Vertrags
Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union auf De-minimis-Beihilfen, ABI. L
2023/2831 vom 15.12.2023).

8 WEITERE INFORMATIONEN

In diesem Abschnitt finden Sie Informationen Giber weitere Férderungsmoglichkeiten
und Services, die im Zusammenhang mit Forderungsansuchen bzw. geférderten
Projekten fir Sie hilfreich sein kénnen.

8.1 Service FFG Projektdatenbank

Die FFG bietet als Service die Veroffentlichung von kurzen Informationen zu
geférderten Projekten und eine Ubersicht der Férderungsnehmenden in einer
offentlich zuganglichen FFG Projektdatenbank an. Somit kénnen Sie Ihr Projekt
besser fiir die interessierte Offentlichkeit positionieren. Dariiber hinaus kann die
Datenbank zur Suche nach Kooperationspartner:innen in anderen
Forderungsangeboten genutzt werden.

Nach positiver Forderungsentscheidung werden die Férderungsnehmenden im eCall
System Uber die Moglichkeit der Veroffentlichung von kurzen definierten
Informationen zu ihrem Projekt in der FFG Projektdatenbank informiert. Eine
Veroffentlichung erfolgt ausschlieRlich nach aktiver Zustimmung im eCall.
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Nahere Informationen finden Sie auf der FFG-Seite zur Projektdatenbank.

8.2 Service BMIMI Opendinnovation

Die Plattform opendinnovation des BMIMI bietet eine Wissensbasis fiir
Unternehmen, Forschende etc. (community support, detailliertere Information,
Erfolgsgeschichten usw.).

8.3 Umgang mit Projektdaten — Datenmanagementplan

Ein Datenmanagementplan (DMP) ist ein Managementtool, das dabei unterstiitzt,
effizient und systematisch mit in den Projekten generierten Daten umzugehen.

Fir die Erstellung des DMP kann z. B. das kostenlose Tool DMP Online verwendet
werden. Auch die Europdische Kommission bietet Giber ihre ,,Guidelines on FAIR Data
Management” Hilfestellung an.

Ein Datenmanagement-Plan beschreibt,

— welche Daten im Projekt gesammelt, erarbeitet oder generiert werden

— wie mit diesen Daten im Projekt umgegangen wird

— welche Methoden und Standards dabei angewendet werden

— wie die Daten langfristig gesichert und gepflegt werden und

— ob es geplant ist, Datensatze Dritten zuganglich zu machen und ihnen die
Nachnutzung der Daten zu erméglichen (sogenannter ,Open Access zu
Forschungsdaten®).

Werden Daten veroffentlicht, sollen die Grundsatze ,,auffindbar, zuganglich,
interoperabel und wiederverwertbar” berticksichtigt werden.

8.4 Weitere Forderungsmaoglichkeiten der FFG
Sie interessieren sich fiir andere Forderungsmoglichkeiten der FFG?

Das Forderservice ist die zentrale Anlaufstelle fir Ihre Anfragen zu den Férderungen
und Beratungsangeboten der FFG. Kontaktieren Sie uns, wir beraten Sie gerne!

Kontakt: FFG-Forderservice, T: +43 57755-0, E: foerderservice@ffg.at

Web: https://www.ffg.at/foerderservice

Weitere Forderungsmoglichkeiten der FFG finden Sie auf der Website.
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8.5 Glossar des Ausschreibungsleitfadens
Anreizeffekt

Eine Forderung ist nur zulassig, wenn sie einen Anreizeffekt aufweist, d.h. die
Forderung muss dazu fihren, dass die Férderungsnehmenden ihr Verhalten andern
und zusatzliche Tatigkeiten aufnehmen, die sie ohne die Forderung nicht, nur in
geringerem Umfang, auf andere Weise oder an einem anderen Standort ausiiben
wirden.

Als Nachweis fir den positiven Anreizeffekt der Férderung fir das Vorhaben kénnen
zusammen mit sonstigen Angaben folgende Kriterien herangezogen werden:

— Durchflihrbarkeit: Erst die Férderung macht das Vorhaben moglich
— Beschleunigung: Die Férderung beschleunigt die Umsetzung
— Umfang: Die Férderung vergroRert das Projekt
— Reichweite: Die Forderung macht das Projekt ambitionierter durch:
— Radikaleren Innovationsansatz
— Hoheres Risiko
— Neue oder weiterreichende Kooperationen
— Langfristigere strategische Ausrichtung

Chancengleichheit

Das Recht auf eine gerechte gesellschaftliche Verteilung von Zugangsmoglichkeiten
wie etwa zu Bildung, Arbeit, Entscheidungspositionen etc. Dies wird in Unternehmen
erreicht, indem Prozesse und Abldufe so gestaltet werden, dass alle die gleichen
Voraussetzungen haben und entsprechend geférdert werden.

Diversity bzw. Diversitat

Die Vielfalt oder Verschiedenartigkeit von Merkmalen, Eigenschaften und Elementen
innerhalb einer Organisation, Gruppe oder der Gesellschaft.

— Innere Faktoren: Alter, Geschlecht, Bildung, ethnische Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, sexuelle Orientierung, Behinderung, Gesundheit,

— AuRere Faktoren: Einkommen, Ausbildung, Berufserfahrung, Familienstand,
Elternschaft, Gewohnheiten, Freizeitverhalten, geografische Lage.

Die Begriffe Diversity, Diversitat und Vielfalt werden synonym verwendet.
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Diversitymanagement

Ein strategischer Managementansatz zur gezielten Wahrnehmung, Férderung und
Nutzung der Vielfalt im Unternehmen oder der Organisation. Ziel ist die Steigerung
des Organisationserfolges und Erreichung der Unternehmensziele durch Diversitat.

Einrichtungen fiir Forschung und Wissensverbreitung

Es gilt eine eingeschrankte Definition des Unionsrahmens:

,Einrichtung fiir Forschung und Wissensverbreitung” oder
,Forschungseinrichtung” bezeichnet Einrichtungen wie Hochschulen oder
Forschungsinstitute, Technologietransfer-Einrichtungen,
Innovationsmittler:innen, forschungsorientierte physische oder virtuelle
Kooperationseinrichtungen, unabhangig von ihrer Rechtsform (6ffentlich-
rechtlich oder privatrechtlich) oder Finanzierungsweise, deren Hauptaufgabe
darin besteht, unabhangige Grundlagenforschung, industrielle Forschung oder
experimentelle Entwicklung zu betreiben oder die Ergebnisse derartiger
Tatigkeiten durch Lehre, Veroffentlichung oder Wissenstransfer zu verbreiten.

Ubt eine derartige Einrichtung auch wirtschaftliche Tatigkeiten aus, muss sie liber
deren Finanzierung, Kosten und Erlose getrennt Buch fiihren. Unternehmen, die
beispielsweise als Anteilseigner:innen oder Mitglied bestimmenden Einfluss auf
eine solche Einrichtung ausliben kénnen, darf kein bevorzugter Zugang zu den
von ihr erzielten Ergebnissen gewahrt werden.

Frauenforderung

Unter Frauenforderung werden konsequente und nachhaltige MaRnahmen und
Aktivitaten verstanden, die dazu beitragen, bestehende Benachteiligungen von
Frauen in der Arbeitswelt zu beseitigen.

Gender

Unter dem Begriff Gender werden die gesellschaftlich, sozial und kulturell gepragten
Geschlechterrollen verstanden. Diese sind — anders als das im Englischen mit ,Sex”
bezeichnete biologische Geschlecht — sozial erlernt und damit veranderbar.

Gleichstellung

Meint MalRnahmen der Angleichung der Lebenssituation von im Prinzip
gleichberechtigten, aber heterogenen Bevdlkerungsgruppen (z. B.
Gleichberechtigung von Frau und Mann).
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DEI-Expertise

Personen mit Expertise in Diversity, Equity and Inclusion verfligen (iber eine
fachliche und methodische Aus- und/oder Fortbildung im Bereich Gender und
Diversity.

Gender Mainstreaming in Unternehmen

Gender Mainstreaming in Unternehmen bedeutet, dass in allen unternehmerischen
Prozessen — Planung, Entwicklung, Durchfiihrung etc. — die Geschlechterperspektive
berlicksichtigt wird. Ziel ist die Forderung der Gleichstellung aller Geschlechter.
Gemall dem Gender Mainstreaming-Konzept sind MaBnahmen stets daraufhin zu
prifen, wie sie sich auf die Arbeits- und Lebenssituation aller Geschlechter
auswirken und gegebenenfalls neu zu Gberdenken. Nur so kann die
Geschlechtergleichstellung zu einer gelebten Realitdat werden.

Inklusion

Beschreibt eine Gesellschaft, in der jeder Mensch akzeptiert wird und
gleichberechtigt und selbstbestimmt an dieser teilhaben kann — unabhangig von
Geschlecht, Alter, Herkunft, Religionszugehorigkeit, Bildung, Behinderungen oder
sonstigen individuellen Merkmalen.

Innovationskultur

Innovationskultur beschreibt das Umfeld und die gelebten Einstellungen in einer
Organisation, die Kreativitat, Experimentierfreude, bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit und Lernbereitschaft fordern.

Innovationsmanagement

Innovationsmanagement ist die systematische Gestaltung und Steuerung des
gesamten Innovationsprozesses — von der Identifikation relevanter Ideen tber die
Auswahl und Entwicklung bis zur Umsetzung und Verwertung — mit dem Ziel, neue
Losungen planbar, effizient und marktrelevant zu realisieren.

Intersektionalitét

Basiert auf dem englischen , Intersection” (Kreuzung oder Schnittpunkt) und
bedeutet, die Uberschneidungen und das Zusammenwirken von verschiedenen
Diskriminierungsformen zu beachten. Dahinter steht die Idee, dass eine Person von
mehreren Diskriminierungsformen oder mehreren Formen sozialer Ungleichheit
betroffen sein kann — z. B. eine lesbische Frau mit Migrationshintergrund, ein alterer
Mann mit Behinderung, etc.

New Leadership

Steht fiir einen modernen, teamorientierten Flihrungsansatz, der die Bediirfnisse
und Potenziale von Mitarbeitenden in den Vordergrund stellt. Filhren bedeutet in
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diesem Konzept, die Eigenverantwortung, Selbstorganisation und Partizipation der
Menschen im Unternehmen zu férdern.

Unternehmen

Als Unternehmen gilt jede Einheit, unabhangig von ihrer Rechtsform, die eine
wirtschaftliche Tatigkeit ausiibt.

Vielfalt
Siehe Diversity bzw. Diversitat.
Wirtschaftliche Tatigkeit

Jede Tatigkeit, die im Anbieten von Waren und Dienstleistungen auf einem Markt
besteht, stellt in der Regel eine wirtschaftliche Tatigkeit dar, unabhangig davon, ob
eine Gewinnerzielungsabsicht besteht (vgl. Pkt. 2 der Bekanntmachung der
Kommission zum Begriff der staatlichen Beihilfe, ABI. 2016/C 262 vom 19.07.2016).
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8.6 Meilensteine der Ausschreibung (bis zur Startrate)

Abbildung 2: Meilensteine der Ausschreibung
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